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从重新认识战略角度对中国加入 W TO后的医药企业分析

徐晓红

 

(安徽大学经济学院 ,安徽 合肥　 230039)

　　随着中国加入 W TO,过去导致中国医药企业制胜的一

些关键性因素 ,诸如: 廉价地获取资金和高素质人才等生产

资源 ,政府支持所造成的垄断 ,地方政府提供的“地方保护”

等 ,都将发生重大改变。廉价获取生产资源将越来越不可能 ,

劳动力成本逐步攀升 ;国外医药企业成熟的经营模式的挑

战 ;政府也将由规则的制定者和解释者变成规则的执行者和

遵守者。 所有这些都将深刻改变中国医药企业的生存环境。

目前中国有 6 300余家制药企业在产生 1 350多种化学

药品和 8 000多种传统中药 ,面对着中国加入 W TO对我国

医药工业的冲击 ,制药企业应以重新认识战略来树立企业可

持续的竞争优势。

所谓重新认识战略就是洞察战略的本质 ,探索新战略。

1　洞察战略本质

洞察战略的本质指对中国加入 W TO给我国医药工业

带来的冲击要有一个充分全面的认识 ,从本质上认识其产生

的巨大影响。

中国加入 W TO后在医药行业做出以下几点承诺: ①加

强对知识产权的保护。②药品进口关税从 1999年的 14%逐

步降低到 2003年的 6%左右。 ③在 2003年 1月 1日开放药

品的分销服务业务 ,外商可以在中国从事采购、仓储、运输、

配送、批发、零售及售后服务。 ④在 2003年取消原有大型医

疗设备进口的审批权。⑤开放医疗服务 ,外商可以开办合资、

合作医院并可控股。 因此中国医药企业将面临着巨大的挑

战。从战略的本质上看 ,政府承诺降低药品的平均进口关税 ,

将使中国能够进口外国药品 ,同时具有独立专利的中小型外

国医药企业的产品也可以进入中国市场 ,跨国医药企业将可

能获得大部分市场份额。虽然中国医药企业在同跨国公司的

联系中可能得到技术上的收益和更多国际接触 ,但在加入

WTO后相当大一部分会失去。 TRIP保证 ,若专利被侵权 ,

跨国企业可以要求 4～ 10亿美元的赔偿 ,因此中国医药企业

面对的是一把双刃剑 ,或是投资研究或是从跨国企业购买生

产许可权 ,无论在哪种情况下 ,对大多数公司来说其成本可

能高得不可接受。相反 ,传统中药受到的冲击相对较小 ,但要

科学地保证中草药的疗效 ,同样需要开发符合国际质量标准

的中药产品。

具体的讲 ,关税降低 ,必然会使化学药品的进口量加大 ,

这对我国研制新药和仿制进口药品形成挑战。外国医药企业

为了占领中国这块大的市场 ,凡是我国仿制成功的药品 ,他

们的进口价格就大幅降低。 如近年来 ,国内不少企业大量进

口头孢素原料药以加工成制剂 ,或者直接进口制剂投放市

场。新药亦是临床用药最多的品种。据统计 ,新特药在 39个

有代表性药品的用药中占 70% ,其中进口新药占 30%左右 ;

医药商业部门统计 , 90年代的 50种畅销药品中有 10种是

进口新药。中国加入 WTO后会使这些品种生产商直接面对

国外竞争对手 ,从而可能在竞争中处于下风 ,同样对现有的

制药企业的品种结构也会造成影响。由于我国医药行业缺乏

竞争 ,哪些药品的经济效益较好 ,就会引发重复投资 ,技术水

平差 ,缺乏规模效益 ,而在公平的环境下 ,外国企业和产品可

以付出很低的代价进入中国市场从而形成竞争使得中国医

药产业优胜劣汰。

2　探索新战略

所谓探索新战略就是面对中国加入 W TO国内医药企

业面临的巨大影响该怎样实施相应对策。 从经济学角度来

讲 ,通过定位 ,培养企业核心竞争力 ,建立战略的本质独特性

来完成新的挑战。

2. 1　战略的本质—— 独特性: 从树立竞争优势的基本途径

看 ,战略的实质就是独特性。 只有建立在独特性基础上的战

略 ,才能使竞争对手偷不走 ,买不来 ,才能在多元化经营中 ,

立于不败之地。

中国医药企业最关键的是举措是尽快转换经营机制 ,建

立市场经营观念。 建立和完善新产品开发体系 ,努力发展新

产品 ,不断调整产品结构 ,以适应国内外市场变化的需要 ,建

立严格的质量保证体系 ,努力保证本企业在国内外用户和消

费者中建立产品信誉 ,吸引外资 ,引进外国先进技术 ,提高企

业素质 ,组建大型医药企业集团 ,实现人才、技术、资金等生

产要素的优化组合 ,同时中国医药企业应努力确保我国中医

药优势 ,加强中医药学科建设 ,提高中医药科研水平 ,加强中

医药理论的基础性研究 ,力争研制出安全、稳定、高效的现代
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中药。 我国现有 35大类 , 43种剂型共 5 000余种中成药 ,我

国医药业应致力于开发具有高效、速效、长效 (三效 ) ,剂量

小、毒性小、副作用小 (三小 )且便于贮存、携带和服用 (三便 )

的优质中药产品 ,加紧制定中医药的有关标准规范 ,使之与

国际接轨。 开展国际交流与合作 ,以医带药拓展中医药进入

国际医药市场的渠道 ,实行我国中药产业强强联合 ,迅速组

建科工一体化的中药与保健食品现代化大企业。集中优势力

量 ,使之具备高投入、高科技的实力和在国际市场上竞争的

能力。

2. 2　战略的重点—— 定位: 企业把战略重点放在了定位问

题上 ,也就是选择哪些市场、如何在市场份额和目标市场等

方面进行定位以及在成本结构和差异化方面选择什么位置

的问题。

2. 2. 1　定位 1—— 国家宏观调控: 政府有意识地引导企业

以新技术新产品为原则 ,发展专利产品和高科技产品。 大型

医药企业以发挥技术优势为主 ,走与科研院校相结合的道

路 ,开发新剂型、新产品 ,附加值高的产品 ,使医药企业的生

产、经营以及市场运作平稳有序的进行。

2. 2. 2　定位 2—— 强制推行 GM P: 近几年 ,一些企业由于

主客观方面的因素 ,迟迟未能推行 GM P,入世后若药品生产

企业不符合 GM P要求 ,其生产的产品将无法进入国际市

场 ,也必然会影响其在国内市场上的销售。

2. 2. 3　定位 3—— 定价改革:目前医药定价方法 ,成本不合

技术附值。 这不利于企业走技术进步和从仿制到创新的过

渡 ;药品价格不规范 ,一个品种一个价 ,不利于企业实施

GM P和先进生产设备的引进 ,不符合竞争原则。目前国家计

委已着手进行药品价格改革工作 ,从而使不同所有制、不同

类型的企业在同一价格政策下进行平等竞争。

综上所述 ,面对着中国加入 WTO,医药企业只有根据

自身状况 ,重新认识战略 ,追求独一无二的制胜因素 ,才能持

续发展。

续随子—— 新型鼠害防治策略

谢志远 ,苏　宁

 

(北京北方红豆杉生态科技有限责任公司 ,北京　 100029)

　　老鼠属哺乳类啮齿动物 ,其种类繁多 ,全世界约有 2 800

种 ,我国有 180余种 ;鼠类的适应性强 ,分布广 ,到处都有鼠

的踪迹 ;鼠类繁殖力之强 ,数量之多 ,居哺乳动物类群之首 ,

据统计全世界老鼠总数在 100亿只以上 ,一对大家鼠一年繁

殖后代总计可达 15 552只。 据联合国粮农组织资料 , 1985

年全世界老鼠对农业造成危害达 170亿美元 ,相当于 25个

贫困国家的国民生产总值。因此有效防鼠及减少鼠类危害对

于提高经济效益、保护基础设施、保障人类健康和提高生活

水平具有重要作用 ,本文介绍一种新型鼠害防治策略—— 续

随子 ,续随子对于防治鼠害具有重要经济和生态意义 ,是鼠

害防治的新策略。

1　采用续随子防治鼠害新策略

经过多年研究 ,本公司从多种植物中鉴定出一种可以驱

避老鼠的草本植物续随子。 续随子 Euphorbia lathy ris L.属

大戟科 ,大戟属植物 ,种子可入药 ,具有利尿、泻下和通经的

作用 ,外用可治癣疮类疾病 ,全草有毒。

初步研究表明驱鼠草根部分泌物可对老鼠产生较强的

驱避作用 ,因此可用于防鼠应用。通过小范围实验 ,已获得预

期效果 ,大面积的应用实验正在进行中。

2　续随子形态特征及地理分布

续随子的主要形态特征为草本 ,有乳汁 ;单叶 ,互生 ;叶

基部有腺体 ;托叶早落 ;花单性 ,雌雄同株 ,花序多种 ,为聚伞

花序 ;有花瓣而合生 ;有腺体 ;雄蕊多数 ,花丝分离 ,花药 2

室 ,纵裂 ;子房为 3室 ,花柱与子房室同数 ,部分连合 ;蒴果、

种子有明显种阜 ,胚乳肉质 ,胚直生。 其地理分布广泛 ,在多

种气候和地质条件下可正常生长。

3　续随子应用意义及展望

1967年联合国粮农组织提出有害生物综合治理的概

念 ,并定义为综合治理是对有害生物的一种管理系统 ,它按

照有害动物种群动态和环境之间关系 ,尽可能协调地运用合

适的技术和方法 ,使有害生物的种群保持在不足以引起经济

危害的水平以下。 人类也越来越认识到环境保护、生态平衡

和农业可持续发展的重要性 ,我国现今也提出了“预防为主 ,

综合防治”的植保方针 ,即不以消灭有害生物为主要目标 ,而

是倡导充分利用自然控制因素和创造不利于有害生物大量

繁衍滋生的生态环境 ,尽可能减少化学农药用量 ,将有害生

物控制在能引起经济危害的数量水平之下 ,强调生态环境的

良性循环和环境保护的防治措施将成为防治各类生物灾害

的主流。因此 ,灭鼠并不是传统意义上的完全无鼠 ,有机地使

用各种必要的防治措施 ,经济、安全、有效地控制鼠害成为防
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